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Szanowni Parnstwo,

Akademia Marynarki Wojennej
im. Bohateréw Westerplatte

w imieniu Minister Agnieszki Majewskiej Rzecznika Malych i Srednich Przedsiebiorcéw
i Beaty Rutkiewicz Wojewody Pomorskiej zwracam sie z zaproszeniem do udziatu

w panelu dyskusyjnym dotyczacym utrzymania ptynnosci finansowej w kryzysie
gospodarczym podczas konferencji

Odpornosé to przewaga konkurencyjnda. Jak przygotowaé biznes na sytuacje kryzysowe.

Planowane wydarzenie ma charakter konferencyjno-debatowy i stanowi wspdlna inicjatywe
Beaty Rutkiewicz Wojewody Pomorskiej, Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni
oraz Minister Agnieszki Majewskiej Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw.

Celem jest stworzenie platformy dialogu administracji rzgdowej, instytucji publicznych oraz
Srodowiska przedsiebiorcow wokdt zagadnien bezpieczenstwa gospodarczego i odpornosci
przedsiebiorstw w sytuacjach nadzwyczajnych.

Konferencja obejmuje trzy panele dyskusyjne:

Panel | - Rynek pracy w czasie mobilizacji,

Panel Il - Logistyka zabezpieczenia energetycznego,

Panel Il - Utrzymanie ptynnosci finansowe| w kryzysie gospodarczym.

Punktem wyjscia do rozmowy sg wyniki ankiety przeprowadzonej przez Rzecznika MSP
wérdd przedsiebiorcdw z sektora mikro-, matych i srednich firm.

Konferencja ,Odpornosé to przewaga konkurencyjna. Jak przygotowac biznes na sytuacje
kryzysowe” odbedzie sie 9 kwiethia br. w auli Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni.

Bedziemy zaszczyceni, jedli zechcg Panstwo przyjac zaproszenie do trzeciego panelu
wydarzenia, ktéry moderowad bedzie Krzysztof Traczyk Dyrektor Gabinetu Rzecznika Matych
i Srednich Przedsiebiorcéw.

Z wyrazami szacunku

Dagmara Rybicka
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JAK PRZYGOTOWAC BIZNES NA SYTUACJE KRYZYSOWE 'WOJEWODA POMORSKI

BEATA RUTKIEWICZ.

Rzecznik MSP wspélnie z Fundacja Kazimierza Putaskiego (Casimir Pulaski Foundation)
przygotowat ankiete ,,Odporny biznes” dla przedsiebiorcow.

Celem badania byto sprawdzenie:

- Na jakim etapie gotowosci znajduja sie polskie firmy?

- Z jakimi wyzwaniami najczesciej sie mierza?

- Jakiej wiedzy potrzebuja, by zwiekszy¢ bezpieczernstwo dziatania?

Wyniki przeprowadzonej w grudniu 2025 roku ankiety wskazuja, ze:

» 58 % badanych wskazato, ze w przypadku destrukcji gtdwnej siedziby firmy nie maja
mozliwosci wznowienia dziatalnosci w innym miejscu;

47 % respondentéw wskazato, ze nie beda mieli mozliwosci sprzedazy swoich ustug
czy towardw po ogtoszeniu sytuacji kryzysowej lub mobilizacji;

72 % ankietowanych wskazato, ze nie sg przygotowani na blackout i nie posiadaja zasilania
zapasowego lub innego zrédta pozyskiwania pradu w firmie;

68 % przedsiebiorcéw bioracych udziat w ankiecie odpowiedziato przeczaco na pytanie
o agregat pradotwodrczy w firmie;

84 % odpowiadajacych zadeklarowato brak zapaséw paliwa czy zapasowego zrédta
wody pitnej w firmie;

60 % respondentdéw nie posiada zabezpieczonych zapaséw surowcéw lub materiatéw
do prowadzenia dziatalnosci w sytuacji kryzysowej;

64 % wskazato na brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci do 48 godzin po mobilizacji
mezczyzn,

66 % nie ma mozliwosci regulowania zobowigzan finansowych w nastepnym miesigcu
po ogtoszeniu sytuacji kryzysowej lub mobilizacji.

Wyniki badania sg jednoznaczne - ukazuja, ze polskie firmy nie sa przygotowane

na pojawienie sie nagtych sytuacji kryzysowych czy konfliktu zbrojnego. Wsréd wiekszosci
odpowiedzi wskazywano na brak alternatywnego miejsca prowadzenia firmy, Zrédta energii
czy wody pitnej. Firmy nie sg przygotowane na sytuacje kryzysowe, ale tez nie sg Swiadome
tego, jak prawidtowo sie przygotowac.
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